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sterreich befindet sich bereits das zweite Jahr

in Folge in einer Rezession. Das kostet zwangs-

laufig Arbeitsplatze. Hatte es zu Beginn der

Krise den Anschein, als ob die Unternehmen
ihre Stammbelegschaft unbedingt halten wollten, um
beim Anspringen der Konjunktur wieder voll starten zu
konnen, haufen sich nun die Meldungen vom Personal-
abbau, zumal in den Industriebetrieben. Der Exportmo-
tor, lange Zeit der Garant fiir wirtschaftlichen Erfolg und
Vollbeschaftigung, stottert gewaltig.

Grund dafiir ist zum einen eine hohe Verunsicherung
wegen der politischen Krisen. Zum anderen leidet Oster-
reich darunter, dass es sich durch Blirokratie, hohe Lohn-
abschlisse und damit hohe Lohnstlickkosten aus dem
Wettbewerb genommen hat.

Die Nationalratswahlen vor drei Wochen haben die Hoff-
nung darauf, dass die Politik in wirtschaftlichen Belan-
gen ab sofort vieles besser macht als bisher, nicht gera-
de befeuert. Im Gegenteil, die Republik steht wohl noch
einige Zeit still, ehe irgendjemand bemerkt, dass sich
das Feuer auf unserem Dach ausbreitet.

d.mascher@nachrichten.at

Offen ist nicht nur die Frage, wie wir im Wettbewerb
wieder den Anschluss finden, wie wir unsere Kosten in
den Griff bekommen und wann die Konjunktur wieder
anspringt. Und wenn sie dann anspringt, bleibt die
Frage, mit welchen Leuten wir die Auftrage bewalti-
gen. Denn die Babyboomer setzen zum Sprung in die
Pension an und gleichzeitig kommen zu wenige jun-
ge Leute nach. Das entspannt zwar kurzfristig den
Arbeitsmarkt, langfristig hemmt es aber wieder die
Wettbewerbsfahigkeit.

Es ist daher wichtig, rechtzeitig eine Personalstrategie
mit mehreren Szenarien zu erarbeiten und sich als Ar-
beitgeber zu positionieren. Diese Ausgabe des Karriere-
Magazins soll Ihnen einen Uberblick verschaffen, wie es
anderen Unternehmen geht und welche MalRnahmen sie
derzeit setzen. Gleichzeitig bietet sie jenen, die ihren Job
verloren haben oder Gefahr laufen, ihn zu verlieren, eine
Gelegenheit, sich auf dem Arbeitsmarkt umzusehen.

In diesem Sinne wiinsche ich lhnen aufschlussreiches
Lesen,
Dietmar Mascher
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,,Bllllge Schuhe S o
ka’ﬁn man sich '
nicht Ielsten"

Als familiengeftihrtes Un.ternehmen in der vierten ung
Generation beweist die Wiener Schuhmanufaktu
dass die Liebe zu Handwerk und Qualitdit sov T
Tradition und Moderne auch nach fast 1 4
schichte der richtige Weg zum Erfolg ,
Kdnden sind.

Fotos: Ludwig Reiter




egonnen hat alles mit einer kleinen

Schuhmacherwerkstatt im Jahr 1885.

Der aus dem bohmischen Karlsbad zuge-

wanderte Ludwig Reiter I. erdffnete ge-
meinsam mit seiner Frau Anna in Wien ,,auf der
Wieden” sein erstes Geschaft. Bereits zwei Jahre
spater belieferte er die k. u. k. Sicherheitswache
mit MaRstiefeln und rahmengenadhten Offiziers-
schuhen, die aufgrund ihrer auBergewdhnlichen
Qualitat groBe Anerkennung fanden. Fir die
k. u. k. Armee wurden Stiefeletten zur Ausgehuni-
form sowie Reitstiefel gefertigt.

Ludwig Reiter gab das Handwerk traditionell an
seinen Sohn, Ludwig Reiter II,, weiter. Als ausge-
bildeter Schuhmacher ging dieser aber zunachst
auf Wanderschaft und arbeitete in Deutschland,
England und Amerika — ein erster Hinweis auf eine
zukunftsorientierte und weltoffene Firmenphilo-
sophie, die sich sowohl auf solides Handwerk als
auch auf neue Anregungen aus aller Welt versteht.
Wahrend seiner Zeit in den USA lernte Ludwig
Reiter II. das sogenannte ,,Goodyear"-Verfahren
kennen und war sofort begeistert. Diese Technik,
die rahmengendhte Schuhe mithilfe ausgettiftel-
ter Nahmaschinen herstellt, brachte der Sohn mit
nach Wien und wandelte, gepragt durch seine Er-
fahrungen in der industriellen Schuhproduktion,
den Betrieb des Vaters schrittweise in eine kleine
Schuhfabrik um. Das , Goodyear”-Verfahren kam
schlieBlich ab 1909 zum Einsatz und bereits 1919
wurde ein Geschaftslokal in der Wiedner Haupt-
stralRe in Wien eroffnet, das Unternehmen wuchs
auf eine Mitarbeiterzahl von 70 Personen. Das Ge-
schaft wurde nach der von Ludwig Reiter etablier-
ten Schuhmarke ,,Piccadilly” benannt.

Ein Trendschuh wird geboren

Wiens Ruf als bedeutendes Zentrum der Schuh-
macherkunst wurde in den 1920er und 1930er
Jahren nicht zuletzt durch Ludwig Reiter mitge-
pragt. Das Unternehmen avancierte zu einem
der fiihrenden Schuhproduzenten in Wien, viele
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der damals entstandenen Modelle werden in ad-
aptierter Form auch heute noch im Unterneh-
men gefertigt. In den 30er Jahren begann man
vorwiegend Stiefel fiir das Osterreichische Militar
herzustellen. Ludwig Reiter galt zu dieser Zeit als
einer der grofiten Schuhproduzenten des Landes,
kurz darauf wurde die Manufaktur allerdings ein-
gestellt, da die Nationalsozialisten die Produk-
tionsstatte kriegswirtschaftlich nutzen wollten.
Aufgrund dieser Umstande wurde der Betriebs-
standort 1940 in den 17. Wiener Bezirk verlegt.
Neben der Produktion von Schuhen und Stiefeln
flir Polizei und Armee fertigte man weiterhin rah-
mengenahte , Zivilschuhe”, deren Tragekomfort
in der breiten Bevolkerung grof3en Anklang fand.
Nach Ende des Krieges konnte die Produktion wie-
der voll aufgenommen werden und Ludwig Reiter
II. beschloss, sich noch starker auf hochqualitative,
rahmengenahte Schuhe zu spezialisieren.

LB

Schuhproduktion in den Anfangen
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Er etablierte die Marke ,,Fox Medana”, die
nicht nur elegant, atmungsaktiv und aus
bestem Leder hergestellt war, sondern da-
riber hinaus auch medizinisch und anato-
misch perfekt entwickelt wurde.

Tradition trifft auf Moderne

1960 tibernahm schlieBlich mit Ludwig Rei-
ter Ill. ein ausgebildeter Ledertechniker die
nachste Generation. Erneut setzt man auf
Expansion und Weiterentwicklung. Mit der
Errichtung von immer mehr Geschaftsstel-
len in Wien und der Entwicklung zu einem
der renommiertesten Schuhproduzenten
Osterreichs florierte das Unternehmen
auch in der dritten Generation. Der von sei-
nem Vater erfundene Schuh ,,Fox Medana”
wurde zu einem absoluten Verkaufserfolg,
das Familienunternehmen beschaftigte in-
zwischen rund 130 Mitarbeiter. Wahrend
in den spaten 1960er und den 1970er Jah-
ren eine Umbruchsphase die europdische
Schuhbranche erfasste, blieb Ludwig Reiter
seinem Stil und der Technik des arbeitsauf-
wendigen Rahmenndhens treu, was sich in
den folgenden Jahrzehnten als unschatz-
barer Vorteil erweisen sollte.

1985 hatte Ludwig Reiter als einzige Wie-
ner Schuhfabrik die Krise der europaischen
Schuhindustrie Uberlebt, noch im selben
Jahr Ubernahm Till Reiter, der Urenkel des
Firmengriinders, die Leitung des Unter-
nehmens in vierter Generation und fiihr-
te sie bald darauf gemeinsam mit seinen
Briidern Utz und Lukas. Das Trio reagierte
Mitte der 1980er Jahre auf die veranderten
Kundenwtinsche. Der urspriingliche Ver-
kaufsschlager ,,Fox Medana”, der ein eher
konservatives Publikum ansprach, kampfte
zunehmend mit dem Image eines Gesund-
heitsschuhs, galt als nicht mehr zeitgemafd
und die Nachfrage ging stark zurlick. Da-
raufhin anderten die kreativen Briider das
Sortiment, das in Osterreich ansonsten
so gut wie ausgestorbene Rahmennahen
sollte aber beibehalten werden. Abermals
erwiesen sich die Offenheit fir Trends und
das Bewusstsein fiir die Weiterentwicklung
der Branche als richtiges Konzept. Ausge-
hend von klassischen Wiener Schuhmodel-
len wie dem ,Budapester”, ,Derby” und

,Norweger"” entwarf die junge Geschafts-
flihrung neue, zeitgemalie Modelle fiir eine
jingere, aber dennoch sehr qualitatsbe-
wusste Kundenschicht. Zudem erkannte
das Unternehmen die Notwendigkeit, von
seiner Ein-Produkt-Philosophie, die sich
bisher ausschlieBlich auf einen rahmenge-
nahten Schuh konzentriert hatte, auf ein
erweitertes Sortiment zu setzen und damit
seine Marktposition zu verbessern.

Im Jahr 1992 wuchs Ludwig Reiter schlie3-
lich bis nach Oberosterreich. Das Unterneh-
men erwarb die Arbeitsschuhfabrik C. Kitz-
mantel in Vorchdorf, libernahm von dort
neue handwerkliche Fertigungstechniken
und spezielles Fachwissen und auch neue
Schuhtypen. Aus den dort bisher produ-
zierten Arbeits- und Winterstiefeln sowie
Sportschuhen wurden beispielsweise die
bis heute sehr erfolgreichen Modelle ,Ma-
ronibrater” und , Trainer” entwickelt. Auch

V. |.: Grinder der Ludwig Reiter Schuh-
manufaktur, Ludwig der ,Erste”, sein

Sohn Ludwig der ,,Zweite” und Ludwig

Reiter der ,,Dritte” Vater von Till Reiter,
der aktuell die Manufaktur leitet
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Till Reiter mit seinen Tochtern Magdalena (l.) und Anna (r.), die vierte und

flinfte Generation

bei dieser Firmenibernahme trafen einmal mehr
handwerkliche Tradition und moderner Stil aufei-
nander. Der , Trainer”, der mittlerweile auch uber die
Grenzen Osterreichs hinaus vor allem in Italien, Eng-
land und Asien sehr beliebt ist, leitete eine neue Re-
tro-Sportschuh-Welle ein, die Modelle ,,Bowling” und
,Rugby” verbanden als erste rahmengenahte, infor-
melle Sportschuhe die Handwerkskunst von Ludwig
Reiter mit den zeitgendssischen Anspriichen der
Kunden.

Einmalig in Osterreich
Seit 2010 ist das gesamte Unternehmen nun in Su-
Benbrunn im Nordosten des Wiener Stadtgebiets zu
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Gut StRenbrunn

Hause und ist die einzige Schuhfabrik heute in Os-
terreich, der klassische rahmengenahte Schuhe her-
stellt. Mit einer Produktion von circa 30.000 Paar
Schuhen pro Jahr und 120 Mitarbeitern bleibt das
Unternehmen seinen Urspriingen treu und entwi-
ckelt die hohe Kunst des Rahmennahens fortlaufend
weiter. Das Familienunternehmen betreibt heute 13
eigene Geschaftslokale in Osterreich, Deutschland
und der Schweiz. Darliber hinaus filihren etwa 200
erstklassige Fachgeschifte und Boutiquen in Oster-
reich, Deutschland, der Schweiz, Italien, Niederlanden,
Spanien, Grof3britannien, Japan und den USA die Pro-
dukte der Manufaktur.

Mittlerweise ist nun auch die fiinfte Generation im
Unternehmen tatig und besteht aus den Schwestern
Magdalena Reiter und Anna Reiter-Smith sowie de-
ren Cousin Joseph Potyka-Zeiler. Sie alle haben sich
vor dem Eintritt in die Firma relevante Berufserfah-
rungen im In- und Ausland erarbeitet und bringen
somit erneut kreative Ideen und frisches Know-how
in das Familienunternehmen ein.

Schuhe fiir Hollywood

Die hohe handwerkliche Qualitat und nur die besten
Materialien machen die Schuhe von Ludwig Reiter
seit jeher zu jahrzehntelangen Begleitern und mit der
richtigen Pflege auch fir ein ganzes Leben.
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Till Reiter

,Jmmer wieder berichten mir Stammkun-
den, dass sie unsere Schuhe sehr schatzen,
aber nicht so oft kaufen, weil sie so lange
halten. Dieses Problem ist uns durchaus
bewusst und wir arbeiten daran, aber lei-
der gelingt es uns nicht, schlechtere Schu-
he zu machen”, erzahlt Geschaftsfiihrer Till
Reiter mit einem Schmunzeln. Alte Leisten
und traditionelle Formen werden auf be-
wahrten Maschinen gefertigt und der Zeit
angepasst. Naturliche und nachhaltige Ma-
terialien wie Leder, Leinen und Kautschuk
versprechen hochsten Tragekomfort und
kombinieren Retro-Chic mit zeitgendssi-
scher Coolness.

Produziert werden in der Fabrik neben
klassischen Damen- und Herrenmodellen,
Winterstiefeln, Trainers und Sneakers auch
Handtaschen, Reisegepack sowie Acces-
soires, wie beispielsweise Geldborsen, Gr-
tel und Schlisselanhdnger. Kooperationen
mit Designern wie Helmut Lang, Peter Pi-
lotto, Windsor, Holland & Holland, Andreas
Rier und Sorensen versprechen neben ei-
nem handwerklich hochqualitativen Pro-
dukt immer wieder neue dsthetische Ein-
fllisse im Sortiment.

Die Kunst- und Kulturbranche hat Ludwig
Reiter schon langer fiir sich entdeckt. Ko-
operationen mit dem Wiener Burgtheater
und dem Theater an der Wien bringen die
einzigartigen Schuhmodelle des Familien-
betriebs immer wieder auf die Bretter, die
die Welt bedeuten. Sogar in internationa-

len Filmen, wie beispielsweise ,,Inglourious
Basterds”, haben die Ludwig Reiter-Model-
le ihren groRen Auftritt.

Ndhe zum Menschen

Der Fabriksstandort in StiRenbrunn wird
von der vierten und flinften Generation
ganz bewusst beibehalten. ,Im Sinne ei-
ner hohen Produkt- und Servicequalitat
mochten wir an unseren Kunden moglichst
nahe dran sein. Die Fertigung von Ludwig-
Reiter-Schuhen soll authentisch und glaub-
haft nachvollziehbar sowie unmittelbar er-
lebbar sein.”

Die gute Erreichbarkeit und die Kundenna-
he spielen auch in der Weiterentwicklung
des Sortiments und flir einen bestmogli-
chen Service eine bedeutende Rolle.

,Unsere in hohem Mafe kundenorien-
tierte und ausdifferenzierte Produktent-
wicklung ist stark vom moglichst engen
Kontakt mit den Tragern unserer Schuhe
abhangig und ware mit weit entfernten
Produktionsstatten nicht realisierbar.
Die raumliche Nahe zu den Kunden er-
moglicht uns groRere Flexibilitat und
schnelles Reagieren. Die Anpassung eines
Serienprodukts an Kundenbedirfnisse,
Privatanfertigungen nach individuellen
Wiinschen, Kleinserien, kurzfristige Neu-
entwicklungen wie auch Anderungen
sind von Wien aus auf kurze Distanz viel
besser zu bewadltigen”, betonnen die Ju-
niorchefs.




Das Gut Suf3enbrunn erflillt als Gebdude fir
die Schuhproduktion dartber hinaus genau
jene Anspriiche, denen sich Ludwig Reiter
von Beginn an verschrieben hat, namlich
die Zukunft der Tradition. Ein historisches
Bauernhausensemble zu erhalten und ihm
gleichzeitig eine zeitgemaRe Funktion zu
geben, das ist die Umsetzung des Leitmo-
tivs mit den Mitteln der Architektur. Diese
Atmosphare zu bewahren und dabei den
Gebaudekomplex flr die Herstellung nutz-
bar zu machen, war und ist eine anspruchs-
volle, aber auch spannende Herausforde-
rung. Das Alte sollte moglichst erhalten
bleiben und mit dem klar erkennbar Neuen
harmonisch verbunden werden. So wurden
die Wirtschaftsgebaude von Grund auf be-
hutsam restauriert bzw. renoviert und um
einige technische Verbindungsbauten er-
ganzt.

Mit seinem dorfahnlichen Charakter bietet
StRenbrunn ein ideales Arbeitsumfeld fir
die Mitarbeiter des Unternehmens. Wah-
rend beinahe alle Schuhproduzenten mitt-
lerweile in Billiglohnlandern auswandern,
bekennt sich Ludwig Reiter mit seiner Pro-
duktionsstatte in Osterreich zu hohen so-
zialen, arbeitsrechtlichen und technischen
Standards. Eine hervorragende Arbeitszu-
friedenheit unter den Mitarbeitern verhin-
dert Fluktuation und fiihrt dazu, dass das
jahrelang erworbene Know-how im Unter-
nehmen erhalten bleibt.

,Wesentlich ist, dass wir entgegen allen
Globalisierungstrends mitten in Europa
produzieren, hier vielen Menschen gute
Arbeitsplatze bieten und dafiir sogar der
bereits dem Verfall preisgegebenen, in ei-
nem wunderschonen Ambiente gelegenen
historischen Gutshofanlage Sifenbrunn
eine neue Funktion gegeben haben”, so Till
Reiter.

Dinge, die Bestand haben

Den Blick in die Zukunft richtet das Unter-
nehmen auch in puncto Nachhaltigkeit.
,Nachhaltigkeit ist flr uns keine Referenz
an den Zeitgeschmack, sondern ein zen-
traler Grundwert und das schon seit Jahr-
zehnten. Das gilt nicht nur fir Produkte,

sondern flir das gesamte Geschaftsleben,
auch wenn es die wirtschaftlichen Um-
stande nicht immer leicht machen. So ver-
wenden wir schon seit Jahrzehnten keine
Verpackungen aus Kunststoff, sondern
Recyclingkartons, die auch so gestaltet
sind, dass sie zur Weiterverwendung mo-
tivieren. Wir verarbeiten fast nur europai-
sche Rohware, nicht nur wegen der kurzen
Transportwege, sondern auch wegen der
Art der Tierhaltung. Wir achten auf die
Reparaturfahigkeit unserer Produkte, die
Recycelbarkeit unserer Materialien und
flhren ein effizientes Energie- und Ab-
fallmanagement”, erklart der engagierte
Unternehmer.

,Die Modebranche zahlt zu den grof3ten
Umweltsiindern, aber nicht so sehr wegen
bedenklicher Materialien, Verfahren oder
Emissionen, sondern wegen der gezielten
Kurzlebigkeit der Produkte. Demzufolge
landen jedes Jahr ungeheure Mengen ,ent-
modeter” Ware auf dem Miill, sei es auf-
grund des Uberdrusses der Kunden oder
wegen der Dispositionen der Handler und
Hersteller. Um das zu vermeiden, bringt es
wenig, beispielsweise ,naturnahe’ Materi-
alien einzusetzen, sondern man muss den
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Widerspruch von Mode und Bestdndigkeit
auflosen. Unser Ansatz ist, auch aus stilis-
tischen Trends die Elemente von langerem
Bestand herauszufiltern, und daher nicht
,modisch’, sondern ,modern’ zu sein.”




13 TIPPS
FUR EIN LANGES
SCHUHLEBEN

TIPP 1| SCHUHPFLEGE BEGINNT BEIM KAUF
Man sollte seine Schuhe sorgfaltig auswahlen, sich fir
die Anprobe ausreichend Zeit nehmen und sich dabei
gut beraten lassen. Unter schlechter Passform leiden
nicht nur die Flil3e, sondern auch die Schuhe. Sowohl
bei zu engen als auch bei zu weiten Schuhen kann das
Leder durch Dehnung und Faltenbildung libermal3ig
beansprucht werden.

W\

TIPP 2 | DAS GEEIGNETE OBERLEDER

Das Oberleder soll entsprechend der beabsichtigten
Verwendung der Schuhe gewahlt werden. Feines
Boxcalf, sportliches Velours, robustes Juchtenleder,
elegantes Cordovan, durables Scotch Grain — das
sind nur ein paar Beispiele an Lederarten aus denen
Ludwig-Reiter-Schuhe gefertigt werden konnen.

Foto: Ludwig Reiter



TIPP 3 | DIE RICHTIGE SOHLE

Auch die Sohle wahlt man gemal? den Anforderungen an
den Schuh. Ledersohlen sind atmungsaktiv und scheuern
nicht, sind aber rutschig und niemals ganz wasserdicht.
Gummisohlen sind wasserdicht und je nach Profil rutsch-
fest, konnen aber Abrieb hinterlassen und sind nicht
atmungsaktiv, wodurch es zu stdarkerem Schwitzen und
dadurch zu schnellerem Verschlei® der Schuhe kommen
kann. Eine Kombination aus Gummi- und Ledersohle, die
"All- Wetter-Sohle”, hat die Attribute einer Ledersohle,
ist rutschfest und ertragt auch etwas Nasse.

TIPP 4 | SORGFALTIGES EIN- UND AUSSTEIGEN
Beim Anziehen der Schuhe bindet man die Schuhbander
oder 6ffnet die Schnallen moglichst weit und verwendet
einen Schuhloffel. So vermeidet man Beschadigungen an
Hinterkappe und Fersenfutter. Beim Ausziehen achtet
man darauf, nicht auf die Hinterkappe zu treten. Ein so-
genannter Stiefelknecht kann helfen, die Schuhe beson-
ders schonend auszuziehen.

TIPP 5 | DAS INDIVIDUELLE FUSSBETT

FliBe und Schuhe mussen sich aneinander gewohnen.
Gutes Leder ist anpassungsfahig und die unter der Le-
derbrandsohle eingebaute Korkschicht eines rahmen-
genahten Schuhs formt mit der Zeit ein individuelles
FuBbett. Rahmengenahte Schuhe konnen anfangs hart
sein, sie entwickeln ihren Komfort erst mit der Zeit. Da-
her tragt man neue Schuhe am besten schrittweise ein:
zunachst nur eine Stunde am Tag, dann zwei, dann einen
halben Tag etc.

TIPP 6 | RAFFINIERTE LEDERSOHLEN
Ledersohlen sind dank ihrer Eleganz und Leichtigkeit
sehr beliebte Sohlen fiir rahmengenahte Schuhe. Laufs-
ohlen aus Leder sind bei Ludwig-Reiter-Schuhen immer
aus vegetabil, also pflanzlich gegerbtem Rindsleder.

TIPP 7| LUFTEN LASSEN

Wir empfehlen, niemals dieselben Schuhe an zwei auf-
einander folgenden Tagen zu tragen, denn auch Schu-
he miussen gelliftet werden. Wenn maoglich, sollten die
Schuhe sogar im Laufe eines Tages gewechselt werden.
Im Idealfall ruhen die Schuhe doppelt so lange, wie sie
getragen wurden, um vollstandiges Ausliiften zu ermog-
lichen.

TIPP 8 | RUHEN UND STRECKEN
Wenn die Schuhe nicht getragen werden, sollten sie
immer an einem trockenen, luftigen Platz aufbewahrt

werden. AulRerdem sollte man Strecker aus unlackier-
tem, saugfahigem Holz verwenden, damit die Schuhe
ihre Form bewahren. Die Strecker sollen vor allem das
Aufbiegen der Sohle verhindern. Sie miissen den Schuh
nicht vollstandig ausfiillen. Keinesfalls darf der Strecker
den Schuh tberdehnen.

TIPP 9 | RICHTIGES TROCKENLEGEN

Sind die Schuhe richtig durchnasst oder verschwitzt,
muss man sie gut ausliften lassen, bevor man die Stre-
cker hineingibt. Das Trocknen kann man beschleunigen,
indem man die Schuhe mit Zeitungspapier ausstopft,
denn es saugt die Feuchtigkeit besonders behutsam
auf. Niemals darf man Schuhe zu nahe an einer Heizung
trocknen, da dadurch das Leder austrocknet und briichig
wird.

TIPP 10 | SOHLEN UND RAHMEN

Auch Sohlen und Rahmen bedirfen Aufmerksamkeit.
Um sie vor dem Austrocknen und vor Sprodigkeit zu be-
wahren, ihre Biegsamkeit und Witterungsbestandigkeit
zu erhalten, sollten Ledersohlen, Rahmen und Rahmen-
nahte einmal in der Sommersaison und zweimal in der
Wintersaison mit Lederfett behandelt werden. Achtung:
Frisch eingefettete Sohlen konnen Spuren am Boden hin-
terlassen.

TIPP 11 | SEIFE VS. SCHMUTZ UND SALZ

Nicht entfernter Schmutz und Salz konnen das Le-
der dauerhaft beschddigen. Verschmutzte oder durch
Schuhpasta verkrustete Schuhe reinigt man mit einer
Kotbdrste, bei starker Verschmutzung mit Wasser und
Sattelseife.

TIPP 12 | DIE PATINA

Empfindlichkeit gegen mechanische Beschadigungen
von aulBen ist bei eleganten Lederschuhen kein Mate-
rialmangel, im Gegenteil, es ist Zeichen der nattirlichen
Beschaffenheit des Leders. Kleine Schaden kann man zu-
meist mit Schuhpasta kaschieren.

TIPP 13 | SCHUHREPARATUR

Bei ordentlicher Pflege kann ein rahmengenahter Schuh
viele Jahre lang getragen werden. Allerdings sind Soh-
len und Absatze Verschleilteile, die je nach Beanspru-
chung alle paar Jahre erneuert werden miussen. Einer
von vielen Vorteilen des rahmengenahten Schuhs ist,
dass er wieder in seine Einzelteile zerlegt werden kann.
Dies macht Reparaturen leichter als bei gewohnlichen
Schuhen.
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Sommerkinderbetreuung in der 00G - Familie ist Trumpf!

Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird in der Oberdsterreichischen Gesundheitsholding (00G) grofigeschrieben.

ede einzelne der funf Regionalklini-

ken und das Kepler Universitatsklini-

kum sind als familienfreundlicher Ar-

beitgeber zertifiziert. So wurde auch
heuer in den grof3en Ferien wieder an allen
neun Klinikstandorten in ganz 00 eine Som-
merkinderbetreuung angeboten, um die
Mitarbeiterinnen zu entlasten und bei der
Betreuung zu unterstitzen. Mehr als 330
Kinder hatten Spal} beim abwechslungs-
reichen 00G-Ferienprogramm. Es wurde
nicht nur gebastelt, gespielt, gelesen oder
eine Zaubershow geplant, sondern auch
Ausfliige unternommen: z. B. Wandern mit
Lamas, zum Ful3ballplatz, zur Feuerwehr, in
den Wald, zum Minigolf, ins Freibad, zum
Roten Kreuz oder, wie in Freistadt, zu den
Tieren des Rinderzuchtverbandes. Zu den
Highlights gehorten auch Erkundungen
im jeweiligen Klinikum (Unfallambulanz,
Gipszimmer, Physiotherapie etc.). Neben

Fur viele Mitarbeiterinnen ist die Sommerkinderbetreuung eine groe Hilfe zur

Bewaltigung der Betreuungspflichten

der Sommerbetreuung gibt es an fast al-
len Kliniken aber auch das ganze Jahr liber
Betreuungspldtze fiir die 00G-Mitarbeite-
rinnen-Kinder. Der Nachwuchs spielt, lacht
und lernt entweder direkt im Klinikum oder

nur wenige Gehminuten davon entfernt,
wahrend sich die Mamas oder Papas gleich
nebenan voll auf ihre wertvolle Arbeit fir
die Gesundheit der Menschen konzentrie-
ren konnen.

Bezahlte Werbung
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Bildung eroffnet Chancen: Ein
starkes Fundament fur morgen

Oberdsterreich bietet ein breites Spektrum an Bildungswegen, die individuelle Stdrken for-
dern und auf eine erfolgreiche Karriere vorbereiten. Eine solide Ausbildung ist dabei der
Schliissel, um den Herausforderungen der sich wandelnden Arbeitswelt gewachsen zu sein.

Umfassende und solide Ausbildung ist
beste Grundlage

Die Arbeitswelt befindet sich in einem
kontinuierlichen Wandel, beeinflusst durch
technologischen Fortschritt und neue Ent-
wicklungen. Diese dynamischen Verdn-
derungen machen es schwierig, prazise
Vorhersagen uber die Zukunft der Berufe
zu treffen. Doch eines ist klar: Eine um-
fassende und solide Ausbildung bildet die
beste Grundlage flr eine erfolgreiche Kar-
riere. In OberGsterreich stehen vielfaltige
Bildungsangebote zur Verfligung, um den
Herausforderungen der Zukunft gewach-
sen zu sein.

Oberdsterreichs Bildungslandschaft:
Vielfalt und Mdglichkeiten
Oberosterreichs  Schulsystem bietet ein
breites Spektrum an Bildungswegen, das
darauf ausgerichtet ist, jedem Kind den
passenden Weg zu ermoglichen. Besondere
Bedeutung liegt auf der individuellen Forde-
rung, unabhangig von Geschlecht, Herkunft
oder sozialen Voraussetzungen. Die Ent-
wicklung von Talenten und die gezielte Un-
terstlitzung von Schilern mit besonderen
Forderbedarfen sind zentrale Aspekte. Mit
dem Engagement von 21.000 Lehrkraften,
die taglich 200.000 Schiilerinnen und Schi-
ler auf ihrem Bildungsweg begleiten, wird in
Oberosterreich eine solide Grundlage fir die
personliche und berufliche Entwicklung von
jungen Menschen geschaffen.

Ganzheitliche Bildung: Mehr als nur
berufliche Vorbereitung

Esistentscheidend, dass junge Menschen
ihre Schulzeit nicht nur als Vorbereitung

auf einen Beruf sehen, sondern auch als
Grundlage fir ein selbstbestimmtes und
erfiilltes Leben. Am Ende der Schullauf-
bahn sollten sie ihre Starken kennen und
wissen, wie sie diese in der modernen
Welt effektiv einsetzen konnen. Dieser
ganzheitliche Ansatz, den Oberdsterreich
verfolgt, hilft unseren Schilerinnen und
Schiilern dabei, sowohl berufliche Zie-
le zu erreichen als auch eine aktive und
positive Rolle in der Gesellschaft zu Uber-
nehmen.

Pddagoginnen und Padagogen:
Schliissel zur Zukunft

Die Pddagoginnen und Padagogen spielen
eine zentrale Rolle in der Gestaltung der
Zukunft. Sie begleiten Kinder und Jugend-
liche, vermitteln Wissen und Werte und
pragen kommende Generationen. Fur vie-
le ist dieser Beruf nicht nur eine der span-
nendsten und vielseitigsten Tatigkeiten,
sondern auch eine, die einen direkten Ein-
fluss auf die gesellschaftliche Entwicklung
hat. Diese Tatigkeit bietet die Moglichkeit,
lebenslange positive Verdnderungen zu
bewirken — vom Kindergarten Uber die
Volks- und Mittelschule bis hin zur Hohe-
ren Schule.

Erfolgreiche Karriere durch exzellente
Ausbildung

Die Wahl des richtigen Ausbildungswegs
kann entscheidend fiir die berufliche und
personliche Zukunft sein. Eine exzellen-
te Ausbildung eroffnet zahlreiche Tiiren
und bietet vielfaltige Moglichkeiten. In
Oberosterreich stehen zahlreiche Wege
offen, um eine erfolgreiche Zukunft zu

Mag. Dr. Alfred Klampfer, B.A.
Bildungsdirektor

gestalten. Empfehlenswert ist, die eige-
nen Interessen und Starken zu nutzen,
um den passenden Weg zu finden und so
die Weichen flr eine erfolgreiche Karriere
zu stellen. Viel Erfolg auf diesem Weg und
alles Gute fir die Zukunft!




Eines Tages wollen wir in unsere eigenen vier Wande einziehen.
Bis vor kurzem hat uns dazu der Plan gefehlt. Inzwischen haben
wir mit einem Ansparplan begonnen. Der legt uns das Fundament,
auf das wir in Zukunft bauen kbnnen. Kommen Sie zu den

»Lebe los Wochen“ in die nachste HYPO-Filiale.

Wir schaffen mehr Wert. www.hypo.at/lebe-los
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MUSIK- ‘

Die

Monster-

freunde stehen den ;
Kindern im Schul- |
alltag zur Seite” |



Wenn tiber 22.000 Kinder Spaf$ an
Musik und am Singen entdecken
und dabei auch noch fiir das Leben
lernen, dann liegt das an einem
Mann: Michael Wagenthaler.

it den Monsterfreunden hat er ein
padagogisches Konzept entwickelt,
das die Tone der Tonleiter zum Leben
erweckt und Volksschulkindern zeigt,
was damit alles moglich ist.

Die Musik war flr den Musikpadagogen schon
immer ein wichtiger Teil seines Lebens. Bereits
als kleines Kind entwickelte er eine Begeisterung
dafir und wurde dabei unterstiitzt.

,Musik war ein wichtiger Bestandteil in meiner
Kindheit und begann im Alter von drei Jahren in
der musikalischen Friiherziehung. Meine Mutter
hat mein Talent rasch erkannt und gefordert. Spa-
ter wurde dann gerade in der Pubertat die Musik
eine Art Anker fiir mich und ich habe begonnen,
meine Geflihle iber die Musik auszudriicken. Das
war auch der Moment, wo die Liebe zur Musik
immer weitergewachsen ist”, erzahlt Michael Wa-
genthaler.

Als junger Erwachsener erkannte er schnell, dass
es neben der Musik noch eine zweite Leidenschaft
in seinem Leben gibt, namlich die Arbeit mit Kin-
dern. Nach der Ausbildung zum Kindergarten-
und Hortpadagogen in Linz entschied er sich fiir
ein Studium, um ausgebildeter Musicalsanger zu
werden, stellte aber schnell fest, dass ihm die Ar-
beit mit Kindern mehr fehlte als gedacht. Ein En-
gagement durch Professor Gerald Wirth, den Lei-
ter der Wiener Sangerknaben, sollte der Anstol3
sein, um Musikalitat und die Arbeit mit Kindern
miteinander zu verbinden. ,Wenige Jahre nach
meinem Studienabschluss wurde ich von Profes-
sor Wirth fir ein Gesangsprojekt nach El-Sistema-
Art engagiert. Das war der Beginn, meine beiden
Leidenschaften zu verbinden. Diese Tatigkeit
flihrte mich schlief3lich an eine Volksschule im 12.
Wiener Gemeindebezirk und in dieser Zeit kam
mir auch die Idee zu den Monsterfreunden.”

Wagenthalers Ansatz als Musikpadagoge war
schon damals der Versuch, Musik, auch wenn sie
in komplexer Form vorliegt, flr Kinder verstand-
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lich und begreifbar zu aufzubereiten. ,,In meiner
Arbeit fiir das Projekt der Wiener Sangerknaben
wurde ich fiir verschiedenste Projekte, unter an-
deren die Eroffnung der Salzburger Festspiele mit
Stardirigenten Gustavo Dudamel und der Einstu-
dierung der Achten von Gustav Mahler beauf-
tragt. Das ist wunderbare Musik, jedoch eine He-
rausforderung fiir acht- bis zehnjahrige Kinder.
Ich musste mir daher einen Weg uberlegen, wie
ich diese Musik kindgerechter vermitteln konnte.”

Jedem Ton sein Monster

Die Monsterfreunde entstanden schlieBlich aus
genau jener Uberlegung und dem Versuch, den
Tonen ein Gesicht zu geben.

,Meine Idee war, die Tone der Tonleiter zum Le-
ben zu erwecken. Jeder Ton nimmt dabei Gestalt
an. Der Notenkopf wurde zum Auge und mit nur
einem Auge im Gesicht wird man schnell zu einem
Monster, nattirlich zu einem freundlichen, hilfsbe-
reiten. Die Farben der Monster habe ich vom Kin-
der-Xylophon abgenommen und die Namen ent-
stammen der Solmisation, also den italienischen
Tonsilben der einzelnen Tone.”

Dass die Kinder im Mittelpunkt stehen sollten,
wurde auch bei der Entwicklung der einzelnen
Monster schnell klar. Jedes wird durch ein Tier
verkorpert, die Entscheidung dartiber, welche Tie-
re das sein sollten, traf der Musikpadagoge ge-
meinsam mit seinen Schilerinnen und Schilern
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im Klassenzimmer. Die Wiinsche der Kinder waren
dabei sehr konkret. ,,Sie wollten einen Fisch (DO),
einen Frosch (RE), einen Vogel (MI), eine Katze (FA),
einen Baren (SOL), eine Eule (LA) und eine Fleder-
maus (TI). Damit waren die Monsterfreunde gebo-
ren und gemeinsam lieben sie die Welt der Musik
und erleben Uber die Melodien viele spannende
Abenteuer.”

Damit wurde flir Michael Wagenthaler sein Musik-
unterricht perfekt, doch es dauerte nicht lange und
die Kinder brachten ihn auf eine neue Idee. ,,Bereits
nach kurzer Zeit wollten sie diese bunte und fanta-
sievolle Monsterwelt auch in andere Unterrichtsfa-
chern einbauen. So entstand die Idee, wie sie noch
heute in tiber 950 Klassenzimmern eingesetzt wird:
Gemeinsam lieben die Monsterfreunde die Welt der
Musik, zudem ist jedes Monster in einem Schulfach
besonders talentiert und kann den anderen beim
Lernen helfen. So ist die Monsterfreunde-Welt aus
dem Musikunterricht in alle Schulfacher erweitert
worden”, erklart der Musikpadagoge.

Gemeinsam sind wir stark

Das Konzept der Monsterfreunde geht aber weit
tber eine rein musikalische Bildung hinaus. Fir
Michael Wagenthaler sind bestimmte Werte, wie
Zusammenhalt, Freundschaft und Achtsamkeit
ebenso ein wichtiger Teil des Projekts wie die Ver-
mittlung von Musik. Den Grund dafiir sieht er nicht
zuletzt auch in seiner eigenen Schulzeit. ,,Fir mich
war Schule ein recht unkreativer Ort, leider. Ich

habe sehr friih flir mich entschieden, dass ich die
meisten Inhalte fiir mein spateres Leben nie wieder
brauchen werde. Dementsprechend wenig habe ich
dafiir gelernt. In die kreativen Fdcher steckte ich
all mein Energie. Ich war im Schulchor, habe Tanz-
kurse besucht und an Musikwettbewerben teilge-
nommen. Flir mich war Schule vor allem ein Ort, wo
ich meine Freude treffen konnte. Ein Jahr lang be-
suchte ich ein Gymnasium, wo ich recht rasch zum
Auflenseiter wurde, das reichte bis zu massivem
Mobbing. Diese Zeit hat mich sehr geprdgt und die
Musik war mein absoluter Rettungsanker.

Spatere Freundschaften wurden durch diese ne-
gativen Erfahrungen ganz besonders wichtig und
ich habe immer Wert darauf gelegt, dass niemand
ausgegrenzt und beleidigt wird. Diese Haltung hat
auch die Idee zu den Monsterfreunde gepragt: ,Nur
gemeinsam sind wir stark.”

Dass die Monsterfreunde im Laufe der letzten zehn
Jahre zum grofiten musikbasierten Volksschul-
programm im deutschsprachigen Raum werden
wirden, war urspringlich gar nicht geplant. Das
Programm wollte Wagenthaler urspriinglich nur
selbst fiir seine eigenen Schiiler nutzen. Wahrend
es zundchst vor allem Kollegen und Kolleginnen an




der Schule waren, die die Monsterfreunde ebenfalls
in ihrem Unterricht einsetzen wollten, verbreitete
sich im Laufe der Zeit das Interesse daran auch auf
Lehrkrafte aus anderen Schulen im Umkreis und
bereits nach kurzer Zeit begeisterte das Monster-
freunde-Projekt mehrere Tausend Volksschulkinder.

Den Erfolg seiner Monsterfreunde erklart sich der
Musikpddagoge mit einem fiir das heutige Schul-
system unkonventionellen Zugang: ,Ich glaube die
Monsterfreunde sind ein schulischer Baustein, der
unserem aktuellen Schulsystem einfach fehlt, die-
ser fantasievolle, kindliche Blick. Die Musik, die hier
ins Zentrum gerickt wird, der positive Umgang mit
Lernen — all das sind wichtige Bestandteile, damit
Schule gelingt.”

Doch nicht nur die Kinder profitieren in ihrem schu-
lischen Alltag von den Monsterfreunden, auch Leh-
rerinnen und Lehrer schatzen das Konzept und die
professionelle Unterstlitzung durch das Monster-
freunde-Team. , Wir verstehen uns auch als Unter-
stlitzer fiir Lehrerinnen und Lehrer. Fiir viele ist un-
ser Angebot eine grofRe Hilfe im Schulalltag. Zudem
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entsenden wir professionelle Chorleiterinnen und
Chorleiter in die Schulen, ein Angebot, das gerne
angenommen wird."”

Kinder sind ehrlich und unmittelbar

Begonnen hat das Monsterfreunde-Projekt, das
heute nicht nur Kinder in ganz Wien begeistert,
zunachst mit Michael Wagenthalers Idee und hilfs-
bereiten Freunden, aber ohne Budget. ,Ganz zu
Beginn haben die Kinder den Ton angegeben und
ich habe versucht, mit meinen Moglichkeiten ihre
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Winsche zu erfiillen. Mein grof3es Gliick war, dass
ich zur damaligen Zeit den lllustrator Marco Heimel
kennengelernt habe. Marco hat meine Ideen zum
Leben erweckt, gab den frohlichen Monstern Form
und Gestalt und hat dabei bei den Kindern voll ins
Schwarze getroffen. Ansonsten hatten wir jedoch
kein Budget. Ich habe mir Uber YouTube das Pro-
gramm Photoshop selber beigebracht und meine
beste Freundin hat mir beim Layouten geholfen.
Erst mit der Zeit habe ich realisiert, dass aus meiner
kleinen Idee eine Unternehmung wurde, die Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen braucht”, erinnert sich
Michael Wagenthaler. , Jedes Jahr sagen wir: Jetzt
haben wir den Hohepunkt der Anmeldungen er-
reicht, ehe wir wieder 2000 Kinder mehr als im Vor-
jahr willkommen hei8en. Im kommenden Schuljahr
sind es unglaubliche 22.000 Kinder, das ist jedes
dritte Wiener Volksschulkind, das ist einfach noch
immer unfassbar.”

Neben den vielen begeisterten Kindern und Lehr-
kraften gab es aber auch Skeptiker und Neider auf
Wagenthalers Weg. Den Umgang damit erleichtern
ihm die Kinder, die flir ihn im Mittelpunkt stehen
und seine volle Aufmerksamkeit bekommen.

»Natlrlich gab es Stimmen, die sich sicher waren,
dass es niemals mehr als 1000 Kinder werden. Die-
se Einschatzung haben wir bereits im zweiten Jahr

gebrochen. Auch haben groRe Ideen immer ein paar
Neider, aber das ist ganz normal. Ich habe mich noch
nie von meinem Weg im Leben abbringen lassen.
Unser MaRstab sind die Kinder, denn sie sind ehr-
lich und unmittelbar. Daher habe ich dieser Gruppe
immer am meisten zugehort. Jedes einzelne Lied,
jede Geschichte der Monsterfreunde habe ich den
Kindern zuerst prasentiert, ehe es den Weg in die
Liederblicher geschafft hat.”

Die ganz groBe Biihne fiir
die Kleinsten

Das Highlight fiir alle Kinder
und Lehrkrafte sind die jahr-
lich stattfindenden Kin-
derchorkonzerte in der
Wiener Stadthalle D.

Dort zeigen die Schi-
lerinnen und Schiiler

vor grollem Publi-

kum, was sie im Lau-

fe des Schuljahres

mit den Chorleitern

und  Padagogin-

nen einstudiert

und gelibt haben

— ein Moment,

den Michael
Wagenthaler
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¢ Monsterfreunde — das Volksschulprogramm mit dem gewissen Groove

* Eigene Materialien, entwickelt mit Padagogen und Padagoginnen anhand
des Lehrplans

e Unterstlitzt Lehrkrafte aktiv im Musikunterricht

¢ Die frohlichen Lernbegleiter konnen im gesamten Unterrichtsalltag und
facheriibergreifend eingesetzt werden.

* Die Anmeldung erfolgt uber die Klassenlehrkraft jeweils im Mai/Juni fur
das ndchste Schuljahr.

e Teilnehmen konnen alle Kinder einer Klasse.

¢ In die Linzer Volksschulstandorte kommt zu acht Terminen im Schuljahr
ein Chorprofi der Monsterfreunde (Kooperation mit der Bildungsdirektion).

* Kosten fiir das Schuljahr 2024/25: 25 Euro/Kind (jedes Kind bekommt
eigenes Liederbuch und vier Monsterfreunde-Abenteuer)

Nahere Infos: www.monsterfreunde.com

selbst nach all den Jahren immer noch als ganz be-
sonders beschreibt.

.Diese Konzerte finden in der groRten Konzerthal-
le des Landes statt, das ist ein Rahmen, wo sonst
nur Weltstars auftreten. Mittlerweile veranstalten
wir Monsterfreunde die meisten Konzerte pro Jahr
dort, ganze acht Mal fiillen wir diese Halle und sor-
gen bei Eltern und Verwandten flir Gansehaut pur.
Dort zeigen unsere Monsterfreunde-Kinder, was in
ihnen steckt. Aber nicht nur das, es zeigt auch die
wertvolle padagogische Arbeit der vielen Monster-
freunde-Lehrkrafte. Es ist magisch und man muss
es selbst erlebt haben.”

Den Ehrenschutz flir die Monsterfreunde-Konzerte
tragt seit 2018 Bundesprasident Alexander Van
der Bellen. Er ist auch Schirmherr des Programmes.

Neben all der Euphorie fehlt Michael Wagenthaler
aber eine Sache sehr, namlich die Arbeit als Padago-
ge. Heute ist er hauptberuflich als Geschaftsfiihrer
der Monsterfreunde tatig und kann seiner Arbeit
als Musikpadagoge nur noch vereinzelt nachgehen.

.Ich liebe meine Aufgabe als Geschaftsfiihrer der
Monsterfreunde, aber ich vermisse meine Kinder
im Klassenzimmer sehr. Ich habe aber nach wie vor
meine Schulklassen, die ich regelmaRig besuche,
um neue Lieder und Geschichten auszuprobieren.
Das sind dann meine absoluten Glicksmomen-
te, die mir die ndtige Freude und Energie ge-
ben, um weiterzumachen, und nattirlich dann

am Ende eines jeden Schuljahres bei den grofRen
Monsterfreunde-Konzerten in der Wiener Stadt-
halle: Da genieRe ich ebenso die unglaubliche Ener-
gie der Kinder.”

Eine geniale Idee erobert auch Oberdsterreich
Mittlerweile schnuppern die Monsterfreunde auch
schon Uber die Grenzen Wiens hinaus, sowohl nach
Ober- als auch nach Niederdsterreich. Fur den Erfolg
in einem neuen Bundesland sind dabei vor allem
Politik und Lehrkrafte gefordert.

,Wir sind seit zwei Jahren in einer Pilotphase mit
der Bildungsdirektion Oberdsterreich in Linz am
Werk. Erfolgreiche Auftritte begeisterten bereits
vor Kurzem Hunderte Kinder im Linzer Rathaus.
Ebenso starten wir mit allen Klassen in GroB-En-
zersdorf in Niederdsterreich durch. Ein Grund, wa-
rum die Monsterfreunde in Wien so explodiert sind,
liegt auch an der wichtigen Zusammenarbeit mit
der Wiener Bildungsdirektion. Es braucht viele Bau-
steine, damit die Umsetzung in einem neuen Bun-
desland gelingt”, erklart Wagenthaler.

Was er sich flr die Zukunft der Monsterfreunde
winscht? ,,Mein Wunsch ist, dass die Monster-
freunde den Kind<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>